
1  

Утверждено педагогическим советом                                                           Введено в действие приказом 

Протокол педагогического совета                                                                 от «01»  сентября  2022г.  № 406 

от « 31  »  августа  2022  г. № 1                                                                      Директор МБОУ «Средняя  

                                                                                                                           общеобразовательная школа №49» 

                                                                                                                            г.Курска____________С.П.Осетров 

 

 

 

Положение о системе наставничества 

МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №49» 

 
1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. НастоящееПоложениеонаставничестве(далее–Положение)вМБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа 

№49»разработановсоответствиисФедеральнымЗаконом«ОбобразованиивРоссийскойФе

дерации» от 29.12.2012 года № 273-ФЗ, Распоряжением 

МинпросвещенияРоссииот25.12.2019г.№Р-

145«Обутвержденииметодологии(целевоймодели)наставничестваобучающихсядляорган

изаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпообщеобразовательным,дополн

ительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессиональногообразования,в

томчислесприменениемлучшихпрактикобменаопытоммеждуобучающимися»,Письмом

МинпросвещенияРоссииот23.01.2020NМР-

42/02"Онаправлениицелевоймоделинаставничестваиметодическихрекомендаций"(вмест

ес"Методическимирекомендациямиповнедрениюметодологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для 

организаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпообщеобразовательным,д

ополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессионального 

образования, в том числе с применением лучших практикобмена опытом между 

обучающимися"), УставомМБОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№49»иопределяетпорядокорганизациинаставничествадлявнедренияпрактико-

ориентированныхигибкихобразовательныхтехнологийв ОО. 

1.2. НастоящееПоложение: 

– определяетцельизадачинаставничествавсоответствиесметодологией(целевоймоделью

)наставничестваобучающихся(далее-Целеваямодель); 

– устанавливаетпорядокорганизациинаставническойдеятельности; 

– определяетправаиобязанностиееучастников; 

– определяеттребования,предъявляемыекнаставникам; 

– устанавливаетспособымотивациинаставниковикураторов; 

– определяет требования к проведению мониторинга и оценки

качествапроцессареализациинаставничества вОО иегоэффективности. 

1.3. УчастникамисистемынаставничествавООявляются: 

– наставник; 

    -   лицо, в отношении которого осуществляется наставничество

 (далее -наставляемый); 

– руководительОО; 

– кураторнаставническойдеятельностивОО; 

– родители(законныепредставители)обучающихся; 

2. ЦЕЛЬИЗАДАЧИНАСТАВНИЧЕСТВА.ФУНКЦИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙОРГАНИЗАЦИИВОБЛАСТИВНЕДРЕНИЯЦЕЛЕВОЙМО

ДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

2.1.Цельюнаставничестваявляетсямаксимальнополноераскрытиепотенциала 

личности наставляемого, необходимое для успешной 

личнойипрофессиональнойсамореализации,черезсозданиеусловийдляформированияэфф
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ективнойсистемыподдержки,самоопределенияипрофессиональной ориентации 

обучающихся в возрасте от 10 лет, а такжеоказание помощи педагогическим 

работникам (далее — педагоги) ОО в 

ихпрофессиональномстановлении,приобретениипрофессиональныхкомпетенций, 

необходимыхдлявыполнениядолжностныхобязанностей. 

– Задачаминаставничестваявляются:улучшениепоказателейвобразовательной,социокул

ьтурной,спортивнойидругихсферахдеятельности; 
– подготовкаобучающегосяксамостоятельной,осознаннойисоциально-

продуктивнойдеятельностивсовременноммире,содействиеегопрофессиональной 
ориентации; 

– раскрытиеличностного,творческогоипрофессиональногопотенциалаобучающихся, 
поддержка формирования и реализации их индивидуальнойобразовательной 
траектории; 

– обучение наставляемых эффективным формам и методам 
индивидуальногоразвитияиработывколлективе; 

– формированиеунаставляемыхспособностисамостоятельнопреодолеватьтрудности,воз

никающиевобразовательной,социокультурнойидругихсферах,атакжепривыполнении 

должностныхобязанностей; 

– ускорение процесса профессионального становления и развития 
педагогов,развитиеихспособностисамостоятельно,качественноиответственновыполня
тьвозложенныефункциональныеобязанности,повышатьсвойпрофессиональныйурове
нь; 

– сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагоговпри 
приеме на работу, закрепление педагогических кадров в ОО и 
созданиеблагоприятныхусловийдляихпрофессиональногоидолжностногоразвития; 

– созданиеусловийдляэффективногообменаличностным,жизненнымипрофессиональны
мопытомдлякаждогосубъектаобразовательнойи 
профессиональнойдеятельности,участвующихвнаставническойдеятельности; 

– выработка у участников системы наставничества высоких 

профессиональныхиморальныхкачеств,добросовестности,ответственности,дисципли

нированности,инициативности,сознательногоотношениякиндивидуальномуразвитию

; 
– формированиеоткрытогоиэффективногосообществавокругОО,вкоторомвыстроены 

доверительные и партнерские отношения между его участниками. 
2.2.Внедрение целевой модели наставничества в
ООпредполагаетосуществлениеследующихфункций: 

– реализациямероприятий«Дорожнойкарты»внедренияцелевой
моделинаставничества; 

– ежегоднаяразработка,утверждениеиреализацияПрограммнаставничества; 

– назначениекуратора,ответственногозаорганизациювнедренияЦелевоймодели в ОО; 

– привлечениенаставников,обучение,мотивацияиконтрользаихдеятельностью; 

– инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, информационно-
методическое)обеспечениенаставничества; 

– осуществлениеперсонифицированногоучётаобучающихся,молодыхспециалистовипед
агогов,участвующихвнаставническойдеятельностиОО; 

– предоставлениеданныхпоитогаммониторингаиоценкикачестваПрограммынаставниче
ствавОО; 

– проведениевнутреннегомониторингареализациииэффективностинаставничества; 

– обеспечение формирования баз данных и лучших практик 
наставническойдеятельностив ОО; 

– обеспечение условий для повышения уровня профессионального 
мастерствапедагогических работников, задействованных в реализации целевой 
моделинаставничества,вформатенепрерывногообразования. 
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3.    ПОРЯДОКОРГАНИЗАЦИИНАСТАВНИЧЕСКОЙДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 3.1. Наставничество организуется на основании приказа. Руководство          

деятельностьюнаставничества осуществляет куратор, заместитель директора по учебно-

воспитательнойработе. 

3.2.  

Кураторцелевоймоделинаставничестваназначаетсяприказомдиректора.Реализацияпроисходитч

ерезработу кураторасдвумябазами:базойнаставляемых ибазойнаставников. 

3.3.ФормированиебазнаставниковинаставляемыхосуществляетсядиректоромШколы, 

куратором, педагогами,классными руководителямии 

инымилицамиШколы,располагающимиинформациейопотребностяхпедагоговиподростков–

будущихучастниковнаправлениянаставничества. 

3.4.Наставляемымимогутбытьобучающиеся: 

 проявившиевыдающиесяспособности; 

 демонстрирующиенеудовлетворительныеобразовательныерезультаты; 

 сограниченнымивозможностямиздоровья; 

 попавшиевтруднуюжизненнуюситуацию; 

 имеющиепроблемысповедением; 

 непринимающиеучастиев жизниШколы,отстраненныхотколлектива. 

3.5.Наставляемымимогутбытьпедагоги: 

 молодыеспециалисты; 

 находящиесявсостоянииэмоциональноговыгорания,хроническойусталости; 

 находящиесявпроцессеадаптациинановомместеработы; 

  желающиеовладетьсовременнымипрограммами,цифровыминавыками,ИКТкомпет

енциямиит.д. 

3.6.Наставникамимогутбыть: 

  обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в

 образовательных,спортивных,творческихиадаптационныхвопросах; 

  педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании

 личногопедагогическогоопытаисозданиипродуктивнойпедагогическойатмосферы; 

 родителиобучающихся-активныеучастники родительскихсоветов; 

 ветераныпедагогическоготруда. 

3.7.Базанаставляемыхибазанаставниковможетменятьсявзависимостиотпотребностей 

Школы в целом и от потребностей участников образовательных 

отношений:педагогов,учащихсяиихродителей(законныхпредставителей). 

3.8.Участиенаставниковинаставляемыхвцелевоймоделинаставничестваосновываетсянадобр

овольномсогласии. 

3.9.Дляучастиявпрограммезаполняютсясогласиянаобработкуперсональныхданных от 

совершеннолетних участников программы и согласия от родителей 

(законныхпредставителей)несовершеннолетнихнаставляемыхинаставников. 

3.10.Формирование наставнических пар, групп осуществляется на 

добровольнойосновеиутверждаетсяприказомдиректора. 

4. РЕАЛИЗАЦИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

4.1.Дляуспешнойреализациицелевоймоделинаставничества,исходяизобразовательныхпотре

бностейШколывцелевоймоделинаставничестварассматриваютсяследующиеформынаставни

чества:«Учитель-ученик»,«Ученик-ученик»,«Учитель-учитель». 

4.2. Этапыкомплексамероприятийпореализациивзаимодействиянаставникнаставляемый. 

Проведениепервой(организационной)встречинаставникаинаставляемого. 

Проведениевторой(пробной)встречинаставникаинаставляемого. 

Проведениевстречи-

планированиярабочегопроцессаснаставникоминаставляемым.Регулярные встречи 

наставника и наставляемого. 
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 Проведение заключительной встречинаставника инаставляемого. 

4.3.Реализацияцелевоймоделинаставничестваосуществляетсявтечениекалендарногогода.Ко

личествовстречнаставникинаставляемыйопределяютсамостоятельноприприведениивстречи

-планировании. 

5. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОГРАММЫ  

НАСТАВНИЧЕСТВА 

5.1.Мониторингпроцессареализациипрограммнаставничествапонимаетсякаксистемасбора,о

бработки,храненияииспользованияинформацииопрограмменаставничества 

и/илиотдельныхееэлементах. 

5.2.Мониторингпрограммынаставничествасостоитиздвухосновныхэтапов: 

 оценкакачествапроцессареализациипрограммынаставничества; 

  оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального 
ростаучастников,динамикаобразовательныхрезультатов. 

5.3.Сравнениеизучаемыхличностныххарактеристикучастниковнаставничествапроходит на 

"входе" и"выходе" реализуемого плана.Мониторинг проводится 

куратороминаставникамидва разазапериоднаставничества:промежуточныйиитоговый. 

           6.ОБЯЗАННОСТИ   И ПРАВА НАСТАВНИКА 

6.1.Знатьтребованиязаконодательствавсфереобразования,ведомственныхнормативныхактов

,определяющихправаиобязанности. 

6.2.Разработатьсовместноснаставляемымпрограммунаставничества.Помогатьнаставляемом

уосознатьсвоисильныеислабыестороныиопределитьвекторыразвития. 

6.3.Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащенияи 

открытого диалога. Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого 

цели,нообсуждатьснимдолгосрочнуюперспективуибудущее. 

6.4.Предлагатьсвоюпомощьвдостижениицелейижеланийнаставляемогоиуказывать на риски 

и противоречия. Не навязывать наставляемому собственное мнение ипозицию, но 

стимулировать развитие у наставляемого своего индивидуального 

видения.Оказыватьнаставляемомуличностнуюипсихологическуюподдержку,мотивировать,

подталкиватьиободрятьего. 

6.5.Личнымпримеромразвиватьположительныекачестванаставляемого,корректировать его 

поведение в школе,привлекатькучастию вобщественной 

жизниколлектива,содействоватьразвитиюобщекультурногои профессиональногокругозора. 

6.6.Подводитьитогинаставническойпрограммысформированиемотчетаопроделаннойработе
спредложениямиивыводами. 

6.7. Вносить на рассмотрение администрации Школы предложения
 посовершенствованиюработы,связаннойснаставничеством. 

6.8. Защищатьпрофессиональнуючестьидостоинство.Знакомиться 

сжалобамиидругимидокументами,содержащимиоценкуего работы,даватьпонимобъяснения. 

6.9. Проходитьобучениесиспользованиемфедеральныхпрограмм. Получать психологическое
 сопровождение. Участвовать в школьных,
 окружных,региональныхивсероссийскихконкурсахнаставничества. 
7.ОБЯЗАННОСТИ  И ПРАВА НАСТАВЛЯЕМОГО 
7.1.Знать требования законодательства в сфере образования,

 ведомственныхнормативныхактов,УставаШколы,определяющихправа 

иобязанности. 

7.2.Выполнять этапыреализациипрограммынаставничества. 

7.3.ВноситьнарассмотрениеадминистрацииШколыпредложенияпосовершенствованиюработ

ы,связаннойснаставничеством.Рассчитыватьнаоказаниепсихологическогосопровождени

я. 

7.4.Участвовать в школьных, окружных, региональных и всероссийских 

конкурсахнаставничества. 

7.5.Защищатьсвоиинтересысамостоятельно и(или)черезпредставителя. 
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8. Механизмымотивацииипоощрениянаставников 

8.1.Мероприятияпопопуляризацииролинаставника: 

организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 
школьном,городскомуровне. 

8.2.Выдвижениелучшихнаставниковнаконкурсыимероприятиянамуниципальном,региональ

номифедеральномуровнях. 

8.3.Созданиенашкольномсайтеспециальнойрубрики"Нашинаставники";методическойкопил

киспрограммаминаставничества;доскапочета«Лучшие наставники». 

8.4.НаграждениеБлагодарственными 

письмами"Лучшийнаставник";благодарственныеписьмародителямнаставниковизчислаобуч

ающихся. 

8.5.Предоставлять наставникам возможность принимать участие в 

формированиипредложений,касающихсяразвитияШколы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6  

 

 

 

 

 
Приложение 1 

Критерииипоказателиотбора(выдвижения)наставников(кураторов)образоват

ельнойорганизации 

 

Общимииобязательнымикритериямидляотбора/выдвижениядлявсехкатегорий 

наставниковикуратораООявляются: 

– наличиеличногожеланиястатьнаставником,куратором(дажеприусловииеговыдвижени
яадминистрацией или коллективомОО); 

– авторитетностьвсредеколлегиобучающихся; 

– высокийуровеньразвитияключевыхкомпетенций: 

• способностьразвиватьдругих, 

• способностьвыстраиватьотношениясокружающими, 

• ответственность, 

• нацеленностьнарезультат, 

• умениемотивироватьивдохновлятьдругих, 

• способностьксобственномупрофессиональномуиличностномуразвитию. 

Дополнительныекритериивразрезеформнаставничестваприведенывтаблицениже: 

Форма 

наставничества 

Критерии 

УЧЕНИК–

УЧЕНИ

К 

– активныйобучающийсястаршейступени,обладающийлидерскимииорганизаторскимикачествами,нетривиальностьюмышления,демонстрирующийвысокиеобразовательныерезультаты, 

– победительшкольныхирегиональныхолимпиадисоревнований, 

– лидеркласса(группы)илипараллели,принимающийактивноеучастиевжизниОО(конкурсы,театральныепостановки,общественнаядеятельность,внеурочнаядеятельность), 

– возможныйучастниквсероссийскихдетско-юношескихорганизаций или объединений. 

УЧИТЕЛЬ 

–

УЧИТЕЛЬ 

– опытныйпедагог,имеющийпрофессиональныеуспехи(победительразличныхпрофессиональныхконкурсов,авторучебныхпособийиматериалов,участникиливедущий 

вебинаровисеминаров), 

– педагог,склонныйкактивнойобщественнойработе,лояльныйучастникпедагогическогои/илишкольногосообществаОО; 

 

 



 

 

 

Приложение 2 
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Приложение3. 

Анкетакуратора 

1. Количественныйанализрезультатовпрограммынаставничества 
 

 
Изучаемыйпараметр 

Показател

ьдо 

реализа-

циипрог- 
раммы(x) 

Показательп

осле реали-

зациипрог- 
раммы(y) 

Разница(z

=x-y) 

Значение 

впроцентах(z/x*

100) 

1.Количествообучающихся,посещающих 

творческие кружки, объединения,спортивные секции 

    

2. Количество успешно реализованных 
образовательныхикультурныхпроектов 

    

3. Числоподростков, состоящихнаучетев 

полиции и психоневрологическихдиспансерах 

    

4. Количество жалоб  от  родителей ипедагогов, связанных с социальной 

незащищенностьюиконфликтамивнутриОО,класса/группы 

    

5.Числособственныхпедагогическихпрофессиональныхработмолодогоспециалиста/наст

авляемого (статей, 
исследований,методическихпрактик) 

    



 

 

 

6. Количество

 обучающихся,планирующихстатьнаставникамивбудущемиприсоединитьсяксо

обществу 
благодарныхвыпускников 

    

7.Числоабитуриентов,поступающихнаохваченные наставнической практикой 
факультеты инаправления 

    

8. Количество мероприятий 

профориентационного,мотивационногоипрактическогохарактера 

    

9. Процент обучающихся, прошедшихпрофессиональные и
 компетентностные 
тесты 

    

10. Количество успешно реализованных 

ипредставленныхрезультатовпроектнойдеятельностивстаршихклассах/настаршихкурсах

(совместноспредста- 
вителемпредприятия-работодателя) 

    

11.Количествопланирующихтрудоус-

тройствоилиужетрудоустроенныхнарегиональныхпредприятияхвыпускников 

профессиональных образовательныхорганизаций(ПОО) 

    

12. Количество выпускников среднейшколы,планирующихтрудоустройствона 
региональныхпредприятиях 

    



  

1.2.ОценкаПрограммынаставничества 
 

Показатели Оценитереализациюпрогр
аммывбаллах,где1 

-минимальныйбалл,10-

максимальный 

1. Актуальность Программынаставничества  1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

2. Формы и программы 

взаимодействиянаставникаинаставляемогоописаныдостаточнодлявн

едренияв 
образовательнойорганизации 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

3. Программа направлена на 

достижениежелаемогоконечногорезультата.Еецеликонкретизирован

ычереззадачи,формулировкизадачсоотнесеныс 
планируемымирезультатами 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

4.Практическаязначимостьнаставни- 

ческоговзаимодействиядляличностинаставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

5.Соответствуетлинапрактикеорганизацияпроцессанаставническойде

ятельностипринципам,заложеннымв 
Методологии(целевоймодели) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

6. Адаптивность, динамичность
 игибкостьПрограммынаставничества 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

7. Понятность алгоритма отбора/ 

выдвижениянаставников,наставляемыхикураторов 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

10.Наличиепонятныхформатов(длякуратора) по выстраиванию 

взаимодействия наставника инаставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

11. Понимание форм поощрения имотивации 
наставниковинаставляемых 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

12. Наличие методической поддержки 

исопровожденияпроведенияапробацииметодологиинаставничества(г

орячаялиния,возможностьполучения 

участником апробации исчерпывающегоответа навопрос) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

13.Вдостаточномлиобъемепредоставлендоступкнеобходимымресурс  1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 



  

амдляапробацииметодологиинаставничества (организационным, 
методическим,информационнымидр.) 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение 4 

 

 

ПоказателиэффективностивнедренияПрограммнаставничестваобразовател

ьнойорганизации 

 

1. Долядетейввозрастеот10до19лет,обучающихсявобразовательнойорганизации,вош

едшихвпрограммынаставничествавролинаставляемого, 

%(человек)(отношениеколичествадетейввозрастеот10до19лет,вошедшихв

программынаставничествавролинаставляемого,кобщемуколичествудетей,о

бучающихсявобразовательнойорганизации)(Показательрегиональногопроект

а«Современнаяшкола»-«Численностьобучающихсяобщеобразовательных 

организаций,охваченных программамименторстваинаставничества»). 

2. Долядетейиподростковввозрастеот15до19лет,обучающихсявобразовательнойорга

низации,вошедшихвпрограммынаставничествавроли наставника, % (отношение 

количества детей и подростков в возрастеот 15 до 19 лет, вошедших в 

программы наставничества в роли 

наставника,кобщемуколичествудетейиподростковввозрастеот15до19лет,обуча

ющихся в образовательной организации). 

3. Доляучителей-

молодыхспециалистов(сопытомработыот0до3лет),работающихвобразовательнойо

рганизации,вошедшихвпрограммынаставничества в роли наставляемого, % 

(отношение количества учителей-

молодыхспециалистов,вошедшихвпрограммынаставничествавролинаставляемого

,кобщемуколичествуучителей-молодыхспециалистов,работающихв 

образовательнойорганизации). 

4. Доляпредприятий(организаций)отобщегоколичествапредприятий,осуществляющи

х деятельность на территории муниципального образования,вошедших в 

программы наставничества, предоставив своих наставников, %(отношение 

количества предприятий, предоставивших своих сотрудниковдля участия в 

программах наставничества в роли наставников, к общемуколичеству 

предприятий, осуществляющих деятельность в муниципальномобразовании) 

Показательрегиональногопроекта«Современнаяшкола»-

«Количестворегиональныхпредприятийиорганизаций,принимающихучастиев

реализации программменторстваи наставничества». 

5. Уровеньудовлетворенностинаставляемыхучастиемвпрограммахнаставничества,%(

опросный)(отношениеколичестванаставляемых,удовлетворенныхучастиемвпрог

раммахнаставничества,кобщемуколичествунаставляемых,принявшихучастиевпр

ограммахнаставничества,реализуемыхвобразовательнойорганизации). 

6. Уровеньудовлетворенностинаставниковучастиемвпрограммахнаставничества,% 
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